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PRZEDMOWA
Drodzy,

prowadzenie biznesu w oparciu o wartosci ma kluczowe znaczenie dla
Tarchominskich Zaktaddw Farmaceutycznych ,Polfa” S.A. Uwazamy, ze organizacja
powinna generowac korzysci nie tylko dla siebie, lecz takze dla otaczajgcego jg
spoteczenstwa. Wierzymy, ze przejawia sie to w promowaniu postaw, ktore
przyczyniajq sie do rozwoju spoteczenstwa i wzrostu jakosci zycia obywateli.

Jestesmy organizacjq, ktora petni istotng role w zapewnieniu wysokiego poziomu
zdrowia publicznego w Polsce | Europie. Jako lokalny producent produktow
leczniczych i wyrobdw medycznych czujemy sie wspotodpowiedzialni za zapewnienie
bezpieczenstwa lekowego Polakdw. Jest to szczegdlnie istotne w dobie ewolucji
globalnych tancuchoéw wartosci i napie¢ geopolitycznych. To wszystko determinuje
nasze decyzje zardowno na poziomie strategicznym, jak i operacyjnym.

Kierujemy sie kluczowymi zasadami etycznymi. Szanujemy réznorodnosc, troszczymy
sie 0 naszych pracownikow, darzymy siebie nawzajem szacunkiem, przestrzegamy
prawa, cenimy sobie transparentnos¢ w podejmowaniu decyzji, a takze wspieramy
srodowisko pracy wolne od przemocy, przekupstwa i wymuszen. Oczekujemy tego od
wszystkich, ktorzy razem z nami tworzq Spotke — od zarzqdu, przez pracownikow, az po
kontrahentow. Jestesmy dumni, gdy mozemy wspdlnie budowac jednos¢ naszej
organizaciji.

Naszq misjq jest zdrowie publiczne. Jestesmy paristwowym producentem lekdw, ktory
wzmacnhnia system ochrony zdrowia w Polsce i przyczynia sie do umacniania pozycji
Europy w zakresie lekdw krytycznych. Dobro pacjentdow, bezpieczenstwo lekowe i
misja ochrony zdrowia publicznego sq najwazniejszymi wartosciami, ktérych, w swojej
dziatalnosci, Spotka stara sie przestrzegac.

Stawiamy czota chorobom cywilizacyjnym i zalezy nam nie tylko na ich leczeniu, lecz
takze na odpowiedniej prewencji oraz edukacji lekarzy i pacjentdw.

Podejmujemy wyzwania. Zwtaszcza te w ochronie zdrowia, ale nie tylko. Podejmujemy
wyzwania, jakie stawia nam dzisiejszy swiat — w zakresie rozwoju lekow i zwiekszania
skali wytwarzania (budowa Centrum Badan i Rozwoju Lekdw Wysokoaktywnych), ale
rowniez dbatosci o pracownika, problemow spotecznych oraz zmian srodowiskowych.

Mamy nadzieje, ze zbidr zasad zamieszczonych w Kodeksie etycznym pomoze
realizowac je w codziennej pracy oraz wspotpracy!

7 wyrazami szacunku

Signed electronically MAKSYMILIAN
SWINIARSKI
2026-03-26

Maksymilian Swiniarski

Prezes Zarzqgdu
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1.

DO KOGO KIEROWANY JEST NASZ KODEKS | JAK GO STOSOWAC?

Kodeks etyczny (,,Kodeks”) dotyczy kazdej osoby zatrudnionej w Tarchominskich
Zaktadach Farmaceutycznych ,,Polfa” S.A. (,Spotka”), niezaleznie od podstawy
prawnej zatrudnienia i formy prawnej tgczgcej jg z nami umowy. Dbamy, aby
nasi kontrahenci rowniez kierowali sie tymi wartosciami.

Ten Kodeks nie jest jedynie pustq deklaracjg - zalezy nam, aby zasady, ktére
okresdla, byty wprost stosowane w Spoétce. Chcemy by kultura przejrzystosci,
uczciwosci i transparentnosci byta realizowana na kazdym poziomie
organizacyjnym zardwno w Spodtce, jak i wirdd naszych kontrahentow.

a) Zarzgd

Wyznajemy zasade, ze kulture organizacyjng buduje sie przez odpowiednie
przywodztwo i odgoérny przyktad. Dlatego od Zarzgdu oczekujemy, ze decyzje
biznesowe, majgce wptyw na kierunek rozwoju Spotki, bedg podejmowane z
uwzglednieniem najwyzszych standarddw etycznych. Oznacza to, ze oprocz
przestrzegania wymogow okreslonych przez przepisy prawa, Zarzgd uwzglednia
w swoich dziataniach réowniez zasady wynikajgce z Kodeksu, a takze zapewnia
odpowiednie zasoby do ich przestrzegania oraz nadzoruje ich realizacje.

b) Kadra menadzerska (osoby kierujgce komoérkami organizacyjnymi
Spotki)

Jako osoby odpowiedzialne za wdrozenie strategii Spotki, nasi menadzerowie
kierujg sie wytycznymi okresSlonymi w Kodeksie. Dobra znajomos$¢ Kodeksu ma w
ich przypadku kluczowe znaczenie — to oni sq odpowiedzialni za wspieranie
swoich wspotpracownikow w razie ich pytan lub watpliwosci. Od menadzerow
oczekujemy takze dbatosci o znajomos¢ tresci Kodeksu w podlegajgcych im
zespotach i reagowania w sytuacji zgtoszenia nieprawidtowosci. Ich kluczowq
rolg jest wdrozenie zasad wynikajgcych z Kodeksu we wszystkich procesach —
decyzyjnych, biznesowych czy operacyjnych - za ktére odpowiadajg oraz
raportowanie ich do Zarzgdu.

Y

" Jesli zajmujesz stanowisko kierownicze, pamietaqj, ze przyktad idzie z
gory. Twoi wspdtpracownicy bedq wzorowac sie na Tobie, dlatego im
wyisza pozycja w organizacji, tym wieksza odpowiedzialnos¢!

c) Pracownicy

W trakcie wypetniania swoich codziennych obowigzkdw kazdy pracownik
realizuje zasady etycznego postepowania, ktére sq okreslone w tym Kodeksie.
Ma to nie tylko ogromny wptyw na legalno$¢ jego dziatan oraz jego
bezpieczenstwo, ale takze na reputacije i sukces catej Spotki.

Dodatkowo pracownicy zwracajg uwage na naruszenie przepisdw Kodeksu oraz
innych dokumentéw, w szczegdlnosci tych tworzgcych System Compliance w
Spoétce, budujgc kulture otwartej komunikacii, transparentnosci i przejrzystosci
oraz pytajg przetozonego lub Dyrektora/Dyrektorke ds. Zgodnosci (Head of
Compliance), w razie wszelkich watpliwosci.
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d) Kontrahenci

Kodeks etyczny ma rowniez wptyw na naszg wspotprace z kontrahentami.
Wspobtpracujemy z podmiotami, ktére wyznajg podobne wartosci etyczne jak
my.

Wszyscy kontrahenci muszg zapoznac sie z trescig Kodeksu oraz zobowigzac sie
do przestrzegania jego zasad przy wspotpracy ze Spotkg, w zakresie wtasciwym
dla charakteru relacji biznesowych ze Spoétka.

2. W JAKI SPOSOB ZGLASZAC NIEPRAWIDLOWOSCI?

Zalezy nam na budowaniu kultury otwartej komunikacji, transparentnosci i
przejrzystosci. Dlatego stworzylismy system do zgtaszania podejrzen naruszen
prawa i innych nieprawidtowosci, ktéry gwarantuje bezpieczenhstwo, poufnosc
zgtoszen i ochrone tozsamosci w przypadku dokonania zgtoszenia.

Jak mozesz to zrobié:

= elektfronicznie przez strone: sygnalista.tzf.pl,

* listownie na adres Spodtki (Tarchominskie Zaktady Farmaceutyczne ,Polfa”
S.A., ul. A.Fleminga 2, 03-176 Warszawa) z adnotacjg ,,Poufne, do rgk
wtasnych Dyrektora/Dyrektorki ds. Zgodnosci (Head of Compliance)”,

= ustnie, podczas bezposredniego spotkania z Dyrektorem/Dyrektorkg ds.
Zgodnosci (Head of Compliance), zorganizowanego w terminie 14 dni od
przedstawienia takiego zgdania.

I

» Zasady zgtoszen nieprawidtowosci okreslilismy w Procedurze zgtoszen

nieprawidtowosci oraz Procedurze przeciwdzialania mobbingowi i
innym nieprawidlowosciom

3.  WARTOSCI ETYCINE

Spoétka przestrzega w swojej dziatalnosci uniwersalnych wartosci etycznych. W
sposdb  szczegdlny promujemy dziatania na rzecz spoteczenstwa przez
przejrzyste ietyczne zachowania w kluczowych obszarach dziatalnosci.
Chcemy, abys$ w swoich dziataniach pamietat o wszystkich wartosciach, ktére
poruszylismy w Kodeksie.

a) Jakie wartosci etyczne sq dla nas kluczowe?
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ktoérymi kieruje sie Spoétka

4z W ramach wspotpracy z  kontrahentami dbamy o
transparentnos$c i profesjonalny charakter relacji.
Traktujemy ich tak, jak chcemy, zeby oni tfraktowali nas. Nasi
konfrahenci rowniez przestrzegajq zasad okresSlonych w
Kodeksie.

Relacje
z Kontrahentami

* Ogromne znaczenie ma dla nas wypracowana przez wiele
. lat dobra reputacja Spoéfki. Diatego tak wazne jest unikanie
Reputacja L b ., L -
s L zachowan, ktére mogqg narazac dobre imie irenome Spofki.
Spotki S . . . .
W szczegdlnosci chodzi o dziatania niezgodne z prawem
lub postanowieniami Kodeksu.

DbatoS¢ o dobre imie Spotki jest naszym wspolnym
obowigzkiem.

Pamietaj, ze w kontaktach z kontrahentami, a takze na
forum  publicznym, jezeli  identyfikujesz  sie  jako
wspotpracownik Spdtki, odpowiadasz za jej postrzeganie i
dobre imie!l

® W Spodtce istnieje kategoryczny zakaz podejmowania

Antykorupcja jakichkolwiek dziatan o charakterze korupcyjnym.

Korupcjqg jest nie tylko oferowanie lub wreczanie, ale tez
zgdanie lub przyjmowanie korzysci w zwigzku z petnionymi
obowigzkami, w zamian za okreslone zachowanie. To tzw.
»Szkodliwa wzajemnosc™.

Dotyczy to nie tylko relacji z osobami petnigcymi funkcje
publiczne, lecz takze z kontrahentami i ich pracownikami —
w  szczegolnosci  tymi, ktérzy zajmujg  stanowiska
kierownicze.

Jak unikngé korupcji przy wypetnianiuv codziennych
obowigzkow?

* nie wreczaj nikomu zadnych korzysci w zamian za
wprzystuge”,

* nie przyjmuj korzysci, w zamian, za ktére oczekiwana jest
przystuga,

*  bqgdzZ ostrozny w relacjach z podmiotami zewnetrznymi,
w szczegdlnosci  z  osobami  petnigcymi  funkcje
publiczne (np. urzednikami),

= pytaj Dyrektora/Dyrektorke ds. Zgodnosci (Head of
Compliance) lub siegaj do procedur i materiatdw
wewnetrznych w przypadku watpliwosci,
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* reagu] na wszelkie zachowania korupcyjne za
posrednictwem systemu zgtaszania podejrzeh naruszen
prawa i innych nieprawidtowosci.

Korzysé

Nieodtgcznym elementem korupcji jest przekazanie lub
obietnica przekazania drugiej osobie korzysci w postaci
majgtkowej bgdz niemajgtkowe;.

Korzy$¢ majagtkowa nie zawsze musi mie¢ charakter
gotowkowy. Mogqg to byc rowniez inne rzeczy, takie jak:

» przedptacone karty ptatnicze,
=  bony towarowe,

=  sponsoring,

»  podarunki,

= darowizny.

Korzy$cig niemajgtkowq sq korzysci osobiste wptywajgce
bezposrednio lub posrednio na sytuacije drugiej osoby lub
najblizszych jej oséb. Moze to by¢ np. obietnica awansu lub
pomoc W przyspieszeniu zatatwienia waznej dla nas sprawy.

Konflikt interesow

Konflikt intereséw wystepuje, gdy bezstronnos$¢ pracownika
lub niezalezno$¢ w wykonywaniu obowigzkow,
podejmowaniu  decyzji lubreadlizacji innych zadan
stuzbowych jest zagrozona. Zrodtem tego zagrozenia moze
byc¢ interes finansowy, ekonomiczny lub interes osobisty,
sprzeczny z interesem Spotki.

Staramy sie zapobiegac¢ takim sytuacjom i wazne jest, aby
pracownicy Spodtki  informowali  niezwtocznie  swoich
przetozonych o kazdej sytuacji, ktéra moze stanowi¢ konflikt
interesdw. Konfliktem intereséw mozna zarzgdzié, jednak
musimy o nim wiedziec!

Jak postepowaé w sytuacji wystgpienia konfliktu
interesow?

= powiadom swojego przetozonego lub
Dyrektora/Dyrektorke  ds. Zgodnosci (Head  of
Compliance) o sytuaciji, co do ktdrej masz watpliwosci —
nie bedzie to miato negatywnych konsekwencji,

» pbqgdZ szczery w swoich intencjach - nie prébuj
realizowac¢ prywatnych intereséw kosztem Spdtki lub
kontrahenta.

i

Uczciwa
konkurencja

Dziatamy z poszanowaniem zasad uczciwej konkurenci,
w duchu fair play.

Nie dopuszczamy sie praktyk moggcych ograniczac
konkurencje na rynku. Naszych kontrahentow wybieramy
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na podstawie fransparentnych, zobiektywizowanych
kryteriow.

Jak chronimy uczciwg konkurencje?

»  podejmujemy samodzielne decyzje, nie umawiamy sie
z podmiotami, ktére stanowiqg konkurencje dla Spotki na
rynku, w zakresie cen i innych obszardw prowadzonej
przez nas dziatalnosci,

» unikamy wchodzenia w posiadanie informacji, ktére nie
sq dla nas niezbedne, a w szczegdlnosci mogg stanowic
tajemnice przedsiebiorstwa innego podmiotu,

= korzystamy wytqcznie z informacji powszechnie
dostepnych,

» wypowiadamy sie o  konkurencji w  sposéb
odpowiedzialny, wywazony i kulturalny,

* nie rozpowszechniamy fatszywych informacji o innych
podmiotach bgdz informacji moggcych godzi¢ w ich
dobre imie.

b) Jakie zasady etyczne wzgledem pracownikéw sq dla nas kluczowe?

ZASADY ETYCINE

wzgledem Pracownikéw

[ ] Przestrzeganie praw cztowieka jest dla nas naturalne i nie

Prawa podlega zadnym ograniczeniom. Dbamy o to, zeby nikt w

. naszej Spodtce nie naruszat niczyich praw i wolnosci.

cztowieka . . .

Respekiujemy  prawa  spoteczne, ekonomiczne |

pracownicze, w tym w szczegdlnosci do swobodnego

zrzeszania sie i godnego traktowania. Nie zgadzamy sie na

jaokiekolwiek tamanie praw cztowieka przez naszych
kontrahentéw.

% Ktadziemy duzy nacisk na zapewnienie  naszym

Bezpieczenstwo pracownikom odpowiednich warunkéw pracy.

i higiena pracy | Nasi pracownicy:

* 7znajg instrukcje BHP obowigzujgce w Spodtce oraz
odbywajg obowigzkowe szkolenia BHP,

* wykonujg wytgcznie te czynnosci, ktére nie stwarzajg
zZbednego ryzyka dla zdrowia,

* reagujg w sytuacjach, ktére mogg stwarza¢ ryzyko w
miejscu pracy,

* zwracajg uwage innym pracownikom, ktorzy swoim
dziataniem sprowadzajq ryzyko wystgpienia
niebezpiecznych sytuacii.
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W Spdétce dbamy o ochrone danych naszych
pracownikdw, kontrahentéw i innych oséb fizycznych.

Ochrona . L .
danych Done‘osopowe przetwarzamy zgodnie z obowigzujgcymi
osobowych i przepisami prawa.
prawo do
prywatnosci
Dbamy o zachowanie w  poufnosci informacji
Tajemnica organizacyjnych, know-how oraz innych informacji
przedsiebiorstwa stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa Spofki.
Tajemnica przedsiebiorstwa obejmuje informacije, ktére
majg wymierng warto$¢ dla Spotki i nie sg publiczne. Sg to
m.in. informacje o realizowanych przez nas projektach,
planach, strategiach, warunkach handlowych, warunkach
wspotpracy, kontrahentach i pracownikach.
Podczas rozméw o pracy, szczegodlnie w miejscach
publicznych, pracownik nie moze:
. odpowiadac o szczegdtach zlecen,
. wymienia¢ nazw kontrahentdw Spofki,
= narazac sprzetu komputerowego i innych urzgdzen
przeznaczonych do wykonywania obowigzkow
stuzbowych naryzyko utraty lub nieuprawnionego
dostepu.
800 Zrownowazony rozwoj Spotki oparty jest na roznorodnosci i
REWNOSE rownosci naszych pracownikéw. Uwazamy, ze kazda osoba
i r6znorodnosé wnosi nowe wartosci do naszej Spodtki i zalezy nam, aby to

pielegnowac.

W Spodtce wszyscy sg rowni — niezaleznie od ptci, rasy,
pochodzenia etnicznego, narodowosci, religii,
Swiatopoglgdu, niepetnosprawnosci, wieku lub orientacii
seksualnej. Bezwzglednie zabronione sq wszelkie przejawy
dyskryminacji. Swoje decyzje i plany biznesowe opieramy
wytgcznie o przestanki merytoryczne i w  duchu
apolitycznym.

Kazda osoba w naszej Spdtce ma jednakowe szanse
zatrudnienia, rozwoju i awansu. Pracownikéw i kandydatéw
do pracy oceniamy jedynie przez pryzmat ich kwalifikacji,
zaangazowania i umiejetnosci.

Nie tolerujemy nekania, dyskryminacji, przesladowania czy
mobbingu. Kazde takie zachowanie skutkuje negatywnymi
konsekwencjami.

Od naszych pracownikow oczekujemy:

» fraktowania z szacunkiem innych pracownikdw,
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*  wypetniania swoich obowigzkdw w oparciu o prace
zespotowqg iotwartg komunikacje, umozliwiajgc
kazdemu wyrazenie swojej opinii i zaproponowanie
nowych rozwigzan,

= oceny podlegtych pracownikdw wytgcznie w oparciu o
obiektywne kryteriq,

» przestrzegania zasad okreslonych w Kodeksie,

= unikania negatywnych sytuacji, ktére mogtyby Zle
wptyng¢ na atmosfere w pracy,

* powstrzymywania sie  od ztoSliwych, zbednych
komentarzy w stosunku do innych pracownikéw
(réwniez podwtadnych).

()

Prawidiowa
komunikacja

Odpowiednia komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna jest
dla nas priorytetem.

Wierzymy, ze sposdb, w jaki do siebie méwimy i piszemy,
bezposrednio wptywa na jakoS¢  nasze] pracy.
Komunikujemy sie tak, aby odbiorca nie musiat
odgadywac¢ naszych intencji, lecz moégt od razu przejsc
do dziatania.

W dobie Internetu i smartfondw wszyscy korzystamy z
medidéw spotecznosciowych. Naszym celem nie jest
ograniczenie mozliwosci korzystania z nich - chcemy
jedynie, aby nasi pracownicy byli bezpieczni w Internecie
oraz nie narazali siebie oraz Spotki na zbedne ryzyka.

Minimalizujemy ryzyka przez m.in.:

= szanowanie praw autorskich — np. przez podpisywanie
autora pod wykorzystywanym materiatem,

= dbanie o swojg prywatnosé — z Internetu nic nie znika,
a wszystko co zostaje w nim opublikowane, staje sie
publiczne imoze by¢ wykorzystane do celdw, do
ktérych wykorzystane by¢ nie powinno,

= sSwiadomosé odpowiedzialnosci - odpowiedzialnosé
za publikowane tresci spoczywa ostatecznie na osobie
je udostepniajgce;.

Postepowanie
z dokumentami

Wszystkie dokumenty sporzgdzane w Spdtce muszg byc
rzetelnie przygotowane, a informacje w nich zawarte —
prawdziwe. Wszelkie proby ich podrabiania lub
przerabiania sq bezwzglednie zabronione imogg byc¢
podstawg do wymierzenia odpowiednich sankcji, w tym
sankcji dyscyplinarnych wobec pracownika.

W przypadku zaobserwowania proby takiego dziatania lub
watpliwosci co do rzetelno$ci dokumentu, zgto$ je
niezwtocznie przez system zgtaszania podejrzen naruszen
prawa i innych nieprawidtowosci.
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c) Jakie zasady etyczne wzgledem pacjentéw sq dla nas kluczowe?

ZASADY ETYCINE

wzgledem pacjentéow

u Na wszystkich etapach produkciji kontrolujemy jakos¢
Najwyisza wytwarzanych przez nas produktow.
jakosé Postepujemy zgodnie z wymogami oraz standardami, co
i bezpieczenstwo | skutecznie pozwala nam zadbaé¢ o zdrowie i zycie
pacjentow.
@ Podejmujemy inicjatywy na rzecz zdrowia publicznego.

Inicjatywy na Gwarantujemy nieprzerwane dostawy lekdw, w tym lekow
rzecz zdrowia niszowych i niskomarzowych.
publicznego

@ Skuteczno$¢ naszych produktow jest ich najwiekszym
atutem — najwazniejszy jest dla nas szybki i dtugotrwaty

kut §¢ . i jenci
Skutecznosc efekt, ktdry doceniq pacjenci.

Produkty, ktére dostarczamy, przechodzg stosowne
badania isqg ukierunkowane na przynoszenie pomocy
pacjentom. Produkujemy je po to, aby skutecznie i
pozytywnie wptywaty na samopoczucie oraz zdrowie
pacjentow.

d) Jakie zasady etyczne wzgledem spoteczenstwa sq dla nas kluczowe?

ZASADY ETYCINE

wzgledem spoteczenstwa

L’; W naszej dziatalnosci kierujemy sie troskg o otoczenie.
Ochrona Staramy sie minimalizowac negatywny wptyw naszej
srodowiska dziatalnosci i inwestycji na srodowisko naturalne.

Staramy sie  zuzywac jak najmniej jednorazowych
opakowan, dbamy o segregacje Smieci i oszczedzamy
wykorzystywang energie. W przypadku wykorzystywania
materiatdw niebezpiecznych lub substancji chemicznych
przyktadamy duzg wage do dziatania zgodnie z
odpowiednimi procedurami wewnetrznymi oraz
instrukcjami producentow.

Przy podejmowaniu decyzji o sposobie realizacji
przedsiewziecia, w szczegdlnosci w  zakresie doboru
materiatdw i srodkdw pracy, staramy sie rdwnowazyc ich
koszt z wptywem na srodowisko.
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